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SUNUS

Egitim sisteminin kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en
onemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasi, iilkenin kalkinmasini saglayacak
egitilmis beyin gliciinii yetistirmek bakimindan btiytik 6nem tagimaktadir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-2028)” hazirlamis
ve Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile
okulumuzun planh gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢ok yonli, soyut, elestirel,
yaraticl, oOzgir diisiinme, problem ¢6zme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini
kanitlamalar1 amag¢lanmaktadir. Stratejik planimizda “ Her 6grenci 6grenebilir.” inanciyla bitin
ogrencilerin basarisini arttirmak 6n plana c¢ikarilmistir. Stratejik planimizda egitimde yiikselen
degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen niteliklerdeki 6grenci c¢iktisina ulasma,
stirekli ve planh gelisimle okullardaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir. Bu siirecte,
paylasimci, etkili bir yonetim anlayisi ile stirekli bir is birligine dayali ekip ¢calismasinin okul kiiltiiriine
yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencilere “6grenmeyi 68reten” egitimde kalitenin vazgecilmez
kosulu ve sinifin lideri olan Ogretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlaml kilan, isleri
kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla miimkiin olabilecektir. Bekilli Atatiirk Anadolu Lisesinin
stratejik planlama c¢alismasina oOnce strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi
olusturularak baslanmistir. Kurulan ekiplere Denizli Il MEM ARGE Birimi Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan planlama egitimleri verilmistir. Daha sonra okulumuz kurumsal tarihc¢e, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi, program - alt
program analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus igi
analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi igeriklerinden olusan durum
analizini ¢alismalarini tamamlamistir. Ayrica gelecege bakis asamasinin alt icerikleri olan misyon,
vizyon ve temel degerler adimlarida tamamlanarak planimiz tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu seklini almistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, stratejik plan gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki durum analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugtinkii resmidir ve
stratejik planlama ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Kalite
kiltiirt olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik
plan1 hazirlanmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Ogrencilere
bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma y6ntem ve tekniklerini 6gretmek; Bilimsel
diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi
gercek 6grenme ortamlarinda diistinsel giiclerini ve becerilerini kazanmalarina, yardimci olmak;
Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve
aliskanligl kazanmalarini saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in yola ¢ikmisg
bulunmaktayiz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukga zorlu bir stirecte emegi gecen Strateji
Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Planlama Ekibine, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tzere 5
kisiden olusan ust kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan
midir yardimcist baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve goniillii velilerden

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi

Gokhan CINAR Okul Miidiirii Alaattin KUCUK Miidiir Yardimecisi
Hatice ULUSOY Miidiir Yardimeis1  (Gékhan GUL TDE Ogretmeni
Siilleyman MALANOZ T.D.E Ogretmeni  Talha SAVRAN Dikab Ogretmeni
Ziileyha KARAPINAR g;‘s“l:a‘?l:le Bitigh g oiir KUYUCAK Cografya Ogretmeni
Ayse ERKAN g;::inm Kurulu 5 4an CANKAL Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

Bakanligimiz ~ Strateji  Gelistirme Baskanliginin 2022/21 sayili genelgesi
dogrultusunda stratejik plan calismalarimiz baslatilmistir. Bekilli Atatiirk Anadolu Lisesi
Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladig: tiim 6gretmen, 6grenci veli
ve personellerimize duyurulmus, Stratejik Yonetim Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
kurulmus, planlama c¢alisma takvimi olusturulmustur. Bakanligimiz Strateji Gelistirme
Baskanliginin 6nceledigi ust politika belgeleri incelenmis ve Durum Analizi ¢alismalarina
baslanmistir. Durum analizine esas veri tegkil edecek i¢ ve dis paydaslarimiz tespit
edilerek, onceliklendirilmis, degerlendirilmis, goriis, oneri ve katkilar1 alinmak tzere
goriisme, anket calismalar1 yapilmis, stratejik planlama calistay1 yapilmistir. Elde edilen
veriler 1518inda stratejik planimizin GZFT ve PESTLE analizi yapilmis, stratejileri

belirlenmistir. Stratejik Planlama Calistay1 arastirmasi kapsaminda sivil toplum
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kuruluslari, Bekilli Meslek Yiiksek Okulu, yerel yonetim temsilcileri, 6gretmenler, resmi
kurum amirleri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarla bilgi alisverisi yapilmistir. Misyon,
vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup ¢alismalari
yapilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ile zaman zaman
goriismeler yapilarak misyon, vizyon, temel degerler, amaclar - hedeflerin belirlenmesi ve
gelecek ongorileri alinmistir. Bekilli Atatiirk Anadolu Lisesi Miidurlugi Stratejik Planinin
son hali Strateji Gelistirme Kurulu onayr alindiktan sonra Kaymakam onayina

sunulmustur.

2.DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Bekilli Atatiirk Anadolu Lisesi, 1959-1960 Egitim Ogretim Yilinda
Osman Ongan Ortaokulu olarak Egitim Ogretime baglamistir. 19 yil Temel Egitim 2.
kademe (ortaokul) olarak hizmet verdikten sonra, 1978 yilinda liseye doniistiirtilerek
egitim 6g8retime devam ederek giinlimiize kadar lise olarak kullanilmaktadir.

1 Eylul 1997 tarihinde Cok Programli Liseye donustiirtlerek, Bekilli Atatiirk Cok
Programl Lisesi adin1 almistir. Okulun bilinyesinde Diiz Lise, Muhasebe ve Elektrik
Alanlar agilarak 2006-2007 egitim 68retim yilina kadar hizmete devam etmistir.

2006-2007 Egitim Ogretim yilindan itibaren diiz lise olarak Bekilli Atatiirk Lisesi
adiyla egitim 6gretime devam eden okulumuz, Millf Egitim Bakanligi’'nin 06.05.2010 tarih
ve 2010/30 sayil genelgesine bagli olarak, énce 2013-2014 Egitim Ogretim yilindan
itibaren kademeli olarak tekrar Cok Programli Liseye doniistiiriilmiis sonrasinda da Milli
Egitim Bakanliginin biitiin liselerin Anadolu Liselerine doniistiiriilmesi karariyla Bekilli
Atatiirk Cok Programli Anadolu Lisesi adini almistir. Cok Programli Anadolu Lisesi
biinyesinde ilk olarak Anadolu Lisesi, Anadolu imam Hatip Lisesi ve Anadolu Meslek
Programi okul tiirleri yer almistir. Anadolu Imam Hatip Lisesi Programi 6grenci
yetersizligi nedeniyle birinci yilin sonunda kademeli olarak kapanma siirecine girmis ve
¢ y1l itibariyle tamamen kapanmistir. 2015 yilinda Anadolu Meslek Programi igerisinde
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alan1 (Erken Cocukluk Egitimi Dal1) agilmis 2021-2022 egitim -
0gretim y1li1 sonuna kadar devam etmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Genel Midiirligii'niin 13.01.2022 tarih ve E-
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69543144-105.01-41200831 sayil1 ‘Olur’ yazisina istinaden 2022-2023 egitim- 6gretim
yili itibariyla kademeli kapatilarak Anadolu Lisesine doniistiiriilmesi karariyla Bekilli

Atatiirk Anadolu Lisesi adin1 almistir ve okulumuz egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midirligimizin 2019 yilinda yirirlige giren 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak tlizere bes béliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 68retime erisim,
egitim ve oOgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere li¢ tema halinde
yapilandirimistir. S6z konusu 3 tema altinda 5 stratejik amag, 5 stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejiye yer verilmistir. Performans Gostergeleri
incelendiginde 2023 yil1 hedeflerine biiytlik oranda ulasildig1 goriilmistir. Ulasilamayan
hedeflerin nedenline bakilarak yeniden calisma yapilip belirlenen hedefeler ulasmaya

calisilacaktir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili llkogretim ve Egitim
Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milll Egitim Temel Kanunu, 17/3/1981 tarihli
ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun, 5/6 /1986 tarihli ve 3308
sayili Mesleki Egitim Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu, 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil is Saghgi ve Giivenligi Kanunu, 25/4/2006
tarihli ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayil Ozel
Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 301 inci maddesine dayanilarak hazirlanan, 07/09/2013 tarih ve 28758
saylli Resmi gazetede yayinlanan “Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari

w

Yonetmeligi” incelenmistir. incelenen yonetmelik cercevesinde, okulumuz faaliyet alani
kapsaminda olan ve 6niimtizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

07/09/2013 tarih ve 28758 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Millf Egitim Bakanlig
8



Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eylil 2015 tarih ve 29481)’ ne gore
okul yonetiminin gérevleri sunlardir.

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

c) Rehberlik,

¢) izleme, denetim ve degerlendirme,

d) iletisim ve yonetisim

a) Midiir, gorev, yetki ve sorumluluklar::

(1) Midir, Tirk milll egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tlizlik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaclarini gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve o6gretim lideridir. Miidur, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Midiir, miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcisi
calismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiirtr.

(3) Mudiir, gorevinde sevgi ve saygilya dayali, uyumlu, giliven verici, 6rnek tutum ve
davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miiduriin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan énce personelin is béliimiinii yapar ve yazil olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar: derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi1 amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik
plani ders yili1 baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve
bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag¢ ve gereci
ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢tisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini
saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Ogrencilerin siirekli egitimlerini yijrijtmgek icin milli egitim midirliga ve ilgili



kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlar1 igindeki biitiin okul ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytriitiir.

¢) Egitim ve oOgretim ¢alismalarmi etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢6zim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda
alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde list makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarin1 belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri
yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyag¢larini zamaninda ilgili birimlere bildirir.
f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytriittr.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 68renci 6diil ve disiplin islerini
yurutar.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siire¢lerinin yiritiilmesine iliskin
gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yil icinde gerektiginde 5 giinii gegcmemek {izere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iligkin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111
sayil1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiritiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik,
0grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve
surekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye
yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini listiin basariyla yiiriiten personelin 6dillendirilmelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini
saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen p(il(“)sonelin yerine gorevlendirme yapilmasi i¢in



gerekli tedbirleri alir.

6) lzinli veya gorevli oldugu durumlarda midir basyardimcisimin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini millf egitim miidirligiine teklif eder.

p) Egitim ve O6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitge oOnerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.
s) Okulun bina, tesis, atélye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri bdliimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki
idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini st
makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, midiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karartile yiriirliige konulan
Tasmir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya calisma unvanina bagh kalmaksizin,
tasinir kayit ve islemlerini ylriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel
arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milll Egitim Bakanligi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagl yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak ilizere 6gretmen
gorevlendirir.

aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saﬁhgl ve Glivenligi Kanununun 11 ve 12 nci



maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer iliretim ortami durumuna getirilmesini;
cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan
gicu ihtiyaciyla alana/dallara alinacak o6grenci sayilarinin belirlenmesini; atélye,
laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda
yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer
ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim
verilmesi icin gerekli 6nlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi
planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektig¢inde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gére mesleki ve akademik
basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda tretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek lizere
atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmis bir miidiir yardimcisini, teknik
mudiir yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda
yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanhg Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi Yapilarak
isletiimesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére egitim ve 6gretimi aksatmamak
sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin
0zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayih
Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek iicret, licret artisi ve diger imkanlar konusunda
ogrenciresitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini
imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yurutilmesi ve okul-isletme arasinda

siirekli isbirligini saglamak amaciyla bir ko%dinatdr miuidiir yardimcisiyla ilgili alandaki



O0gretmen, 0grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni
alanin (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) at6lye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan
yeterli sayida koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik
cimle:RG-16/9/2017-30182) Yonetici ve 68retmenlere, "isletmelerde meslek egitimi"
adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim miidirligiiniin
onaylina sunar.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetici egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak
gerekli 6nlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde
sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim
birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232) meslek/alan/dal derslerinin egitim ve
O0gretimi icin ilgili alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atolye ve laboratuvar
O0gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi
halinde yiiz ylze egitim kapsaminda ders okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi miudiirleri, okuldaki
egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun ¢evreyle iliski kurmasim saglamak
amaciyla mesleki konularda uygulamaya yoénelik faaliyetlerde meslek dersleri
O0gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri
programlar diizenler ve bu konularda miiftiluk, il veya ilge milll egitim mudirltukleri,
yiiksekdgretim kurumlar1 ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. A¢ik Ogretim
imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli énlemleri
alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari ve
uygulama calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaclarina ve 6gretim
programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milll Egitim

Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.
b) Midiir Bagyardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklar::

(1) Mudir basyardimcisy, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin

planly, diizenli ve amacina uygun olarak yijri'j3tiilmesinden miidiire karsi sorumludur.



(2) Midiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Midiirin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 68renci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Mudir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢alismalarini izler,
devamsizlik yapan o6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde (Degisik
ibare:RG-1/9/2018-30522) rehberlik 6gretmeniyle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin onayina
sunar.

d) Midiir yardimcilari, 6gretmen ve Ogrencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak
miidiriin onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Midiirtin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gergeklestirme
gorevlisi gorevini yuritir.

g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yurutir ve muduru
bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yurutur.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya tasinir kontrol
yetkilisi gorevini yiiritiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gercgeklestirir, adli ve idari yargi ile
ilgili islemleri yuritir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlari
yuritlr, diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine

getirir.

c) Miidiir Yardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Mudur yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yirttilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Mudiur yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yuritir ve

gerekli olanlari imzalar. ”



b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, bagskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ytrtitir.

c) Kendisine verilen nobet gorevini ytiritir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nobet
raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidir bagyardimcisina ve mudtre iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidir ve midir
basyardimcisiyla isbirligi icinde yturittur.

d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yuritiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytirtitiir.

(3) Miidir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger goérev ve sorumluluklar1 yerine

getirir.

¢) Diger Personellerin gorevleri ve sorumluluklarz:
(1) Okullarda;
a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiirtitmek, egitim
ve ogretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak tizere teknisyen,
b) Kiitiiphaneyle ilgili isleri ylriitmek tizere kiitliphane memuru,
c) Araci bulunan okullarda sofor,
¢) Temizlik hizmetlerini ytiritmek tzere hizmetli,
d) Bahgeyle ilgili gorevleri ylirtitmek tizere bahg¢ivan,
e) Okulun 1sinma islerini yiiriitmek tizere kaloriferci,
f) Bina ve tesisler ile arag¢ ve gerecin giivenligini saglamak tlizere gece bekgisi, koruma
memuru veya giivenlik gorevlisi,
g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yiiriitmek tizere ambar memuru,
g) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) Okul saglig1 hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini
yuriitmek tizere okul saglig1 hemsiresi,
h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri ytriitmek
uzere ascl,
1) ihtiya¢ duyulan diger alanlarda personel calistirilabilir.
(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuat1 ¢ercevesinde okul miiduriince belirlenerek
ilgililere yazili olarak teblig edilir.
(3) (Degisik:RG-1/7/2015-29403) Hizmet satin alma yoluyla calistirilacak personelin
gorevlerine iliskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.
(4) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Diger personelden yuriittikleri géorevden dolayi fazla mesai

yapmak durumunda kalanlara, okul mliisdl'irlijgijnce ilgili mevzuati cercgevesinde



personelin istedigi ve uygun bir zaman diliminde izin kullandirilir.
(5) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Okul saghig1 hemsiresi, okuldaki gorevini bu Yonetmelik ile
8/3/2010 tarihli ve 27515 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Hemsirelik Yonetmeligi

hiikiimlerine gore yurutur.
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

e 1 Millf Egitim Midiirliigii Stratejik Plan,

e lce Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakililarak hazirlanmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Ilgili Boliim/Referans

5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (il Mem 2024/2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Bakanhgi MEB Milli Egitim Kalite Cercevesi Belgesi
2024-2028 Stratejik Plam

MEB 2028 Egitim Vizyonu Belgesi MEB 2017-2018 Milli Egitim Istatistikleri
TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plam 2017-2028 Ogretmen Strateji Belgesi
2018 Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Kilavuzu

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bekilli Atatiirk Anadolu Lisesi Miuidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Miudiirligiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yikimlulukleri, standart dosya plani, st
politika belgeleri, yturiirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Midirligiin hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 68retim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma,

gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve
16



teknolojik altyap1 olmak lizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Bilimsel, kiiltiirel ,sanatsal
ve sportif faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini yapmak,

Ogrenci bagarisim artiracak calismalar yapmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmasini
saglamak,

Okuma kiiltiiriinli gelistirmeye yonelik ¢alismalar1 yapmak,

Okul dis1 etkinlikleri gelistirme ¢aligmalar1 yapmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda kalmamasi icin tedbirleri almak.

insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Norm kadro Ek-5 Cizelgelerini hazirlamak,

Okul 6zllik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Mebbis sisteminde Derece, Kademe Terfi vb. 0zliik ve emeklilik
Odiillendirilecek personel teklifini yapmak,

Personel hizmet i¢i egitim plan1 hazirlamak,

/Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki egitim semineri ile ilgili islerini yapmak,

islerini ytriitmek,

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokol Faaliyetleri

Okul stratejik planin1 hazirlamak ve uygulamak,

'Y1llik Performans programlarini hazirlamak,

'Y1llik Faaliyetlerin raporlar1 hazirlamak,

Hizmetlerin ¢alisan ve vatandas memnuniyeti odakli yapilmasini saglamak,
Her tiirlti 6deme islerini yapmak ve neticelendirmek,

Okul-aile birlikleri ile ilgili isleri ytirtitmek,

Ogretmenlerle proje hazirlama galigsmalar yapmak,

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri yuriitmek,

Yonetim Denetim
Faaliyetleri

Ogretim programi uygulamalarini izlemek,

Egitim-0gretim faaliyetlerinin denetim ¢aligmalarin1 yapmak,

Okul pansiyonunu denetlemek,

E-Okul‘dan egitim uygulamalar izlemek ve degerlendirmek,

Sorusturma veya On inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri ylrtitmek,

[cra Kesintisi ve yazigmalarim yapmak

Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik caligmalar yapmak,
Egitim faaliyetlerimize yonelik sikayet, talep, goriis ve onerileri bir list kuruma
iletmek,

Olgme degerlendirme

Sinavlarin uygulanmas ile ilgili hazirliklan yapmak.
EBA bilisim aginin kullanilmasini yayginlastirmak,

faaliyetleri

. Okul ve kurum binalarinin bakim ve onarim yapmak,
Ogrenme Tasinir ve taginmazlarin islemleri yiirtitmek.
ortamlarina

yonelik

faaliyetler

Ders disi faaliyetler Ulusal ve uluslararasi projelere bagvuru yapmak

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarimi ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir
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2.6. Paydas Analizi

Paydagslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya

kurumlardir.

Paydas Analizi, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun
etkilesim icinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz edilmesini ve bu iliskilerin de stratejik

plan dogrultusunda yonetilmesini esas alir.

Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goriis ve
beklentilerinin tespit edilmesi, organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi
icin stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin gorts, oneri ve beklentilerinin
stratejik planlama strecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve

planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Bekilli Atatirk Anadolu Lisesi Mudurligi paydaslar1 ilk olarak genel anlamda
belirlenmis, daha sonra sunulan hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas”
ve “dis paydas” olarak smiflandirilmistir. Katilimciligin en st diizeyde gergeklestigi
durum analizi raporunda paydaslarimizla stratejik planlama ¢alistay1 diizenlenmis, anket
calismalar1 yapilmis, dis paydaslarimizla goriisme ve miilakatlar yapilarak GZFT ve

PESTLE analizine temel olacak veriler elde edilmistir.
Yapilan i¢ ve dis paydas anketlerinde 140 i¢ paydas ve 35 dis paydasimiz ankete katilim

gostermistir. Paydaslarin gorev yeri ve memnuniyet derecesi durumlar1 asagida

belirtildigi gibidir.
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i¢ Paydaslar

D1s Paydaslar

Kaymakamlik

Ilge Milli Egitim Miidirlagi

Okulun Ogretim Kadrosu

Okulun Hizmet/Destek Personeli
Pansiyon Calisanlari

Ogrenci Velileri

Sivil Toplum Orgiitleri
Belediye

Mahalle Muhtarlar:

Bekilli Meslek Yiiksekokulu
Okulun Onceki Mezunlar

g eEles Bekilli Sanayi/Hizmet Kuruluslari
Yerel Medya/Basin Yayin Kurulusu
Resmi Kurumlar
30 Agustos Ortaokulu
Bekilli Toplum Saghg1 Merkezi/Aile Saghg Merkezi
Giiney Ege Kalkinma Ajansi
Paydasin
Kurum Paydasin
w = Faaliyetlerini Taleplerine
& g E Etkileme Verilen Onem o
PAYDASLAR = 2 & Derecesi z
= & 2 NEDENPAYDAS  Tam5''Cok4’,'Orta3’,"Az2',  §
= A E "Hi¢ 1"
1,2,3 Izle 1,2,3 gozet
4,5 bilgilendir > Birlikee
’ Calis
Resmi hiyerarside ilgenin Bilgilendir
Kaymakamlik X miilki idaresinden 5 5 Birlikte
sorumlu kurumdur Cals
Milli Egitim Bakanhginin
iirettigi politikalarin
uygulanmasindan
sorumlu kurumdur.
i A9 TA2en Okulun amaglarina Bilgilendir
Hg.? Mllh Egltlm X ulagabilmekgaglsmdan 5 5 Birglgikte
Mudirligi CoT
isbirligi yapilmasi Calis
gereken, izleme-denetim
faaliyetlerini ilgili yasal
mevzuat ¢ercevesinde
yluriiten kurumdur..
Egitim-Ogretim
B hizmetlerinin temel Bilgilendir
Dbt ©pyset i X X  aktori ve amaglara 5 5 Birlikte
Kadrosu ulasilmada kilit Calis
personeldir
ok Okulun idari/genel Eillsilonchs
ulun yazigmalarmin =
Memuru A ylritilmesinden J 5 Birlikte
Calis
sorumludur.
Egitim-6gretim
hizmetlerinin saghkli,
Okulun giivenilir ortamlarda Al
Hizmet/Destek X yur.utulmeSl’ ovkulun 5 5 Birlikte
. ihtiya¢ duydugu
Personeli hizmetlerin sl
iiretilmesinden
sorumludur.
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Pansiyon
Calisanlari

Ogrenciler

Ogrenci
Velileri

Hayirseverler

Okul Aile
Birligi

Sivil Toplum
Orgiitleri

Belediye

Mabhalle
Muhtarlan

Bekilli Meslek
Yiiksekokulu

Ogrencilerin giivenilir,
insani bir ortamda
ihtiyaclarinin
karsilanmasi i¢in ihtiyag
duyulan hizmetleri
uretimi ve
sunulmasindan
sorumludur.

Okulun sundugu egitim-
Ogretim, rehberlik,
yonlendirme, sosyal-
kiiltiirel-sportif
hizmetlerin dogrudan
alicisidir.
Egitim-6gretim
hizmetlerinin amacina
uygun ylriitiilmesi,
hedeflerine ulasabilmesi
acisindan uyum ve
isbirligi icinde olunmasi
gereken kesimdir.
Katilimlarinin, desteginin
saglanmasi gereKir.

Milli Egitime her tiirlii
maddi destekgileridir.
Egitim-6gretim
hizmetlerinin
yluritilmesi, okulun
eksikliklerinin
giderilmesi ve okulun
lojistik yonden
destekgisidir.

En stratejik destekgi
konumundadirlar.
Uyumlu bir isbirligi ile
bir gelisim firsatidirlar.
Egitim-6gretim hizmetin
lojistik agcidan
desteklenmesi beklentisi
icinde olunan kurumdur.

Okulun tanitimi,
hizmetlerinin
duyurulmasi,
yayginliginin ve ¢arpan
etkisinin saglanmasi
acisindan isbirligi
yapilmasi gereken
aktorlerdir.

Egitim 6gretim
hizmetinin niteligi
acisindan destekgi ve
isbirlik¢i konumda
olmasi gereken tedarikei
ve miisteri sayilabilecek
kesimdir. Bir taraftan
mezun 6grencileri
sundugumuz miisteri
konumundadir.

20

Bilgilendir
Birlikte
Calis

Bilgilendir
Birlikte
Calis

Bilgilendir
Birlikte
Calis

Bilgilendir
Birlikte
Calis

Bilgilendir
Birlikte
Calis

Bilgilendir
Birlikte
Calis

Gozet
Bilgilendir
Birlikte
Calis

Gozet
Bilgilendir
Birlikte
Calis

Bilgilendir
Birlikte
Cals



Okulun Onceki
Mezunlari

Bekilli
Sanayi/Hizmet
Kuruluslari

Yerel
Medya/basin
Yayin
Kurulusu

Resmi
Kurumlar

30 Agustos
Ortaokulu

Bekilli Toplum
Saghg
Merkezi/Aile
Saghg
Merkezi

Giiney Ege
Kalkinma
Ajansi

Okula destek saglama,
ogrencilerde gelecege
iliskin olumlu yonelim ve
bakis agilari olusturma
acisindan isbirligi
yapilmasi gerekir

GOz oniine alinmasi
gereken onemli bir
gruptur. Strekli talebinin
oOlciilmesi gerekir. Bu
kesime uygun egitim
6gretim akislari
olusturulmasi gerekir.
Egitimin niteliginin
arttirilmasinda isbirligi
kaginilmaz ve liizumlu
olan stratejik bir dis
paydastir.

Genelde tedarikgi
pozisyonunda kuruma
karsilikh katki saglayan
kurumlardir.

Okula 6grenci gonderen
kurumdur

Ogrencilerin saghk
hizmetlerini karsilayan,
bilgilendirme
¢alismalarini ytiriiten
kurulustur.

Fon kurulusudur, egitim-
Ogretim hizmetlerinin
niteliginin ytlikseltilmesi,
kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi agisindan
isbirligi yapilmasi
gereKkir.
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Bilgilendir
Birlikte
Calis

Bilgilendir
Birlikte
Calis

Bilgilendir
Birlikte
Calis

Bilgilendir
Birlikte
Calis
Bilgilendir
Birlikte
Calis

Bilgilendir
Birlikte
Calis

Bilgilendir
Birlikte
Calis



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

BEKILLI ATATURK ANADOLU LISESi ORGANIZASYON SEMASI

PSIKOLOJIK DANISMAN VE
REHBERLIK

—

MEMUR VE YARDIMCI PERSONELLER

MEUR HIZETLI HIZETLI ASCI

ASC YARDIMCISI TEMILIK GOREVLIS TEMILIK GOREVLISI
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Tablo 4.0kul /Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar1

Okulumuz 9. sinifinda 8 erkek , 23 kiz 6grenci , 10.sinifinda 5 erkek 14 kiz
ogrenci,11. sinifinda 9 erkek 13 kiz 6grenci ve 12. Sinifinda 10 erkek 16 kiz
o0grenci olmak lizere toplam 98 6grenci bulunmaktadir. Okulumuz 4 kademeden
olusmaktadir. Okulumuzda 2 tane kaynastirma oOgrencisi bulunmaktadir.
Okulumuzda yabanci uyruklu 6grenci bulunmamaktadir.

Akademik basar1 verileri

Okulumuzun ders bazinda akademik basar1 ortalamasi %75,3 oldugu
gorilmektedir.

Ogrenme stilleri
envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan 6grenme stilleri envanterleri
degerlendirildiginde; gorsel kategoride en ytliksek madde 1, isitsel kategoride en
yiikksek madde 15, dokunsal kategoride ise en yliksek madde 2 oldugu tespit
edilmistir.

Devam-devamsizlik
verileri

Okulumuz devam devamsizlik verileri incelendiginde 0-5 giin aras1 devamsizlik
yapan 6grenci sayisinin 46, 5-15 giin aras1 devamsizlik yapan 6grenci sayinin 42,
15-25 giin arasi devamsizlik yapan 6grenci sayisi 9 ve stirekli devamsizlik yapan
ogrenci sayisinin 1 oldugu goriilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan 97 68renciye uygulanan okul disiplinini
etkileyen faktorler anketi degerlendirildiginde en fazla ¢ikan ilk {i¢ sonu¢ sunlar
oldugu goriilmektedir.

%Z24 oraninda sinif icinde kendimi géstermek istiyorum. Sirf bunun i¢in yaptigim
davranislar kurallara ters diisiiyor.

%21 oraninda derslerde sikiliyorum arkadaslarla konusmak daha ilging geliyor.
%16 Arkadaslarima ters diismemek i¢cin onlarin hatali davranislarina uymak
zorunda kaliyorum.

%39 oraninda diger maddeler

Ogrenme ortam verileri

Okulumuzdaki fiziki yapilar 1 ana bina ,1 ek bina ,1 okul pansiyonu ,1 kantin
binasi, 1 cokamach spor salonundan olusmaktadir. Okulumuzun 6grenme ortami
..... siniftan,1 fen laboratuvarindan ve 1 kiitiiphaneden olusmaktadir

Okul /kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan 97 6grenciye uygulanan okul ortamini
degerlendirme anketi degerlendirildiginde en fazla ¢ikan ilk {i¢ sonucun sunlar
oldugu goriilmektedir.

%36 Ustiime, basima o kadar ¢ok karigilmasini istemiyorum.

%19 Rehber 6gretmene ihtiyacim oldugunda ondan yardim alabilecegimi
diistiniiyorum.

%?17- Okul kiitiiphanesinden yeterince yararlaniyorum

2.7.2. Insan Kaynaklari

Bekilli Atatiirk Anadolu Lisesi’nin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in

kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan, personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizini iceren tablolar asagida sunulmustur.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Mudiirt Okul yonetim islerini yiiriitmek
Midiir Yardimecisi Ogrenci is ve islemlerini yiiriitmek

Pansiyon Miudiir Yardimcisi

[Pansiyon is ve islemleri yliriitmek

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyellerini ortaya cikarmak, égrencileri
legitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamaya ¢alismak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik iglerini ytiriitmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri | cee Y1l Itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Yil - -
10....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oran

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - 3 3 4
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar
Ad1 ve Soyad1 Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig1 Y1l | Belge No
Gokhan CINAR Mudiir Yonetici Gelistirme Programi Seminer 1 2022 2022200285
'Yonetici Gelistirme Programi Seminer 2 2022 2022200337
Yonetici Gelistirme Programi Seminer 3 2022 2022200371
Hatice ULUSOY Miidir Yardimcisi Okul Kiltiriinlin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Alaattin KUCUK Miidiir Yardimcist  |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
sl Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l - - -
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4-6 Yl 2 - 2
7-10 Y1l 2 3 5
11-15Y1l 2 4 6
16-20 1 2 3
20 ve lzeri - 4 4

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 2 - - 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanmin Adi Katildig: Yil Belge No
Abdurrahim Ers6z Tarih MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Necip Karanlik Felsefe Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Glirol Aydin Matematik Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451
Tugba Adatepe Matematik Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Talha Savran Dikab. Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002585
Pakize Ozcan Dagkin ingilizce Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024980115
Gilten Uyaroglu Almanca MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Gokhan Giil T.D. ve Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Edebiyati Onemi
Siileyman Malanoz T.D. ve Bes Kelime Bir Hikaye Semineri 2023 2023003842
Edebiyati
Giilden Gogtii Gorsel Sanatlar|Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Ozgiir Kuyucak Cografya Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
Muzaffer Yilmaz Beden Egitimi |[Bagimhihkla Miicadele Semineri 1 2023 2023001239
ibrahim Keyik Biyoloji Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024980116
Oguz Ekici Rehberlik Zaman Yo6netimi Semineri 2023 2023002585
Yunus Kamag Fizik Okul Kiiltiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Giilsiim Ince Bedir Cocuk GelisimiZiimrelerin Etkin Kullanimi Semimeri 2023 2023007731
Nefise Gok Cocuk GelisimiBes Kelime Bir Hikaye Semineri 2023 2023003842
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yi
1 Memur - - - -
2 Hizmetli X - Tlkokul 13
3 Hizmetli X - Ortaokul 13
4 Asc X - Yiiksekokul 2

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiiri

Okul Yénetim Islerini Yiiriitmek

Midiir Yardimcisi

Ogrenci Is ve Islemlerini Yiiriitmek

Pansiyon Miidiir
Yardimcisi

Pansiyon s ve Islemlerini Yiiriitmek

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyellerini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar gelecekteki hayatlarina hazirlamaya ¢cahgmak.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik islerini yiirtitmek.

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
@ = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5; % Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
=
s8]

Z % ° o 24
g < % s, S =
£ = . &3 — S £
£ < 52 |z Z % 5 =
g — : =
5 = = 3 R 2 = o > o
2 < = S > v 2 o 5
= & 2§ " 3 g 2 |5 o >
) > o E g S £ > | E 3 @
B > < U jZ [=} i) wn i) =} 5}
< v 4 > g d=] ) 9] z 9] [5) =
] = 5 = [ = = ol = = =]
7} O @ E ) 10 pleYs) pleTs) [3) oY) oY) [3)
a9 O n = A &) Q :Q - QO ) >

1 1 0 1 98 21 190 7 14 5

2.7.3.Teknolojik Diizey

Bekilli Atatliirk Anadolu Lisesinin teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi
belirlenip, derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiyac

durumu tespit edilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akill Tahta Sayisi 14 14 11 0

Masatistii Bilgisayar Sayisi 7 7 7 0

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0

Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0

TV Sayisi 4 4 4 0

Yazici Sayisi 5 5 5 0

Fotokopi Makinasi Sayisi 5 5 5 1

Internet Baglanti Hiz1 VPN VPN VPN FIBER
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag | Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi VAR - 1 0

Ekipman Odasi VAR - 1 0

Kiitiiphane VAR - 1 0

Rehberlik Servisi VAR - 1 0

27



Resim Odasi B YOK 0 1

Miizik Odasi - YOK 0 0

Cok Amach Salon VAR - 1 0

Spor Salonu - YOK 0 0 ihtiyac halinde
okulumuz
Genglik Spor
Midirligiiniin
Kapali Spor
Salonunu
kullanmaktadir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklari, biitge biuytikligu, okul-aile birligi gelirleri vb. gelirler ve
harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemlerinin kim tarafindan ytrttildigi belirtimis
olup, enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini

olarak belirlenmistir.

Tablo 17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynak

Genel Biitce 417.500,00 435.500,00 (453.500,00 471.500,00 (488.500,00 |2.266.500,00

Okul Aile Birligi 2.500,00 4.500,00 6.500,00 8.500,00 11.500,00 33.500,00

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler [0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 420.000,00 [440.000,00 [460.000,00 (480.000,00 |500000,00 |2.300.000,00
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

fletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Elektrik-su

Elektrik ve su giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Pansiyon

Pansiyon Giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 60000 65000 70000
Kiiciik Onarim 8500 12000 15000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 45000 50000 55000
Telefon 7000 7000 7000
Sosyal Faaliyetler 1500 1500 1500
Kirtasiye 26000 33000 38000
Pansiyon 210000 211500 213500
GENEL 360000 380000 400000

2.7.5. istatistikKi Veriler

Bekilli Atatiirk Anadolu Lisesi Midirligi sayisal verileri geriye doniik olarak
(en az 3 yillik) olarak asagida sunulmustur.

Ogrenci Sayisina [liskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 54 69 36 66 32 66
Toplam Ogrenci Sayisi 123 102 98
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Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi - 4 - 3 1 1
Toplam Ogrenci Sayisi | 4 - 3 1 1
Ogrenci Kurslarina {liskin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2021 2022 2023
Kurs Agilan 5 10 8
Ders Sayisi
Kursa Katilan 67 119 128
Ogrenci Sayisi
Kursta Gorev Alan 5 8 6
Ogretmen Sayisi
Ogrencilerin YKS Basarilarina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 54 69 36 66 32 66
Sinava Giren Toplam
Ogrenci Sayisi 16 33 18
( Kiz +Erkek)
On Lisans
Programlarina 1 6 2
Yerlesen Toplam
Ogrenci sayisi
Lisans ve On Lisans
Programina Yerlesen 1 15 9
Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basari Orani %6,25 %0 %15,15 %30,30 11,11 38,89
(%)
Smifim Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 54 69 36 66 32 66
Sinifi Dogrudan Gegen [54 68 35 63 29 62
Ogrenci Sayisi
Genel Basari Orani %100 %98,5 %97,2 %95,4 %90,6 %93,9
(%)
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Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisina {liskin Bilgiler (Gegmis Yillar)

2021 2022 2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 54 69 36 66 32 66
Sinif Tekrar1 Yapan - - - 1 1 -
Ogrenci Sayisi
Genel Orani (%) %0 %0 %0 %1,5 %3,12 %0

Okulumuzda Yapilan Sosyal Faaliyetlere iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2021 2022 2023

Gorev Alan |Gorev Alan |GOrev Alan |Gorev Alan |Gorev Alan |GOrev Alan
Faaliyetin Ad1 Ogretmen  [Veli Sayis1  [Ogretmen  [Veli Sayis1  [Ogretmen  |Veli Sayisi

Sayis1 Sayis1 Sayisi
29 Ekim 11 115 13 122 15 135
Cumhuriyet Bayrami
10 Kasim Atatiirk’ii 13 136 14 145 16 168
Anma Giinti ve Atatiirk
Haftasi
12 Mart Istiklal 14 111 16 115 18 144
Marsinin Kabulii ve
Mehmet Akif Ersoy’u
Anma Glni
18 Mart Canakkale 11 135 12 147 14 155
Zaferi ve Sehitleri
Anma Glini
19 Mayis Atatiirk’ii 15 167 16 174 18 182
Anma Genglik ve Spor
Bayrami
Genel Katilim Orani %71,34 %70,5 %73,22 %71,19 %75,56 %74,28
(%)

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlarl

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

(Gegmis Yillar) (Gegmis Yillar)

2021 2022 2023 2021 2022 2023

17 15 25 7 5 6

Okulumuzda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlere Iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2021 2022 2023
Gorev Alan |GoOrev Alan |[Gorev Alan |Gorev Alan |[Gorev Alan |GOrev Alan

Faaliyetin Ad1 Ogretmen Ggrenci Ogretmen 0 grenci Ggretmen 0 grenci

Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Denizli Gezisi - - - - 2 27
Izmir Gezisi - - - - 2 24
Denizli Kitap Fuari = - - - 2 29
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Okulumuzda Ogrenci Devam Durumuna iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrencilerin 7,8 5,4 5,3 6,1 6,5 5,9
Devamsizlik
Ortalamasi
Devamsizliktan - - - - 1 -
Kalan Ogrenci Sayisi
Siirekli Devamsizlik - - - - 1 -
Yapan Ogrenci Sayisi
Devamsiz Olupta - - - - - -
Devami Saglanan
Ogrenci Sayisi
Okulumuzda Kurulan Sosyal Kuliiplere iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2021 2022 2023
Kuliibiin Ad1 Gergeklestirdigi |[Kuliibiin Adi Gergeklestirdigi |[Kuliibiin Adi Gergeklestirdigi
Faaliyet Sayisi Faaliyet Sayisi Faaliyet Sayisi
Kiiltiir Edebiyat 4 Kiiltiir Edebiyat 5 Kiiltiir Edebiyat 6
Kulibi Kuliibii Kuliibii
Yesilay Kuliibi 2 Yesilay Kuliibi 3 Yesilay Kuliibii 3
Spor Kultbi 4 Spor Kultibt 5 Spor Kultibt 5
Gezi Tanitma ve 1 Gezi Tanitma ve 2 Gezi Tanitma ve 3
Turizm Kuliibi Turizm Kultibii Turizm Kultibii
Tiyatro Kuliibii 1 Tiyatro Kuliibii 2 Tiyatro Kuliibii 2
Gorsel Sanatlar 1 Gorsel Sanatlar 2 Gorsel Sanatlar 3
Kuliibii Kuliibli Kuliibli
Afet Hazirhk 2 IAfet Hazirlik Kuliibti 3 IAfet Hazirlik 3
Kuliibii Kuliibii
E-Twinning 1 E-Twinning Kuliibii 2 E-Twinning 2
Kuliibii Kuliibli
Okulumuzda Personelin Izin Durumuna iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2021 2022 2023
Alinan Rapor Sayisi 14 13 16
Haftalik Sevk Sayisi - - -
izin Sayis1 (Zorunlu 60 60 53
izinler Haric)

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Bekilli Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirliigt iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. Bakanlig1 etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
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egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste
PESTLE unsurlarn icgerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Secmeli Dersler ¢ Tirkiye’nin ve uluslararasi diinyanin degisen
¢ YKS Sistemi ile Miifredatin Uyarlanmasina|  ekonomik 6nceliklerine ekonomik dnceliklerine
iliskin diizenlemeler bagl olarak egitim-6gretim kurumlarinin da
¢ Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde @nceliklerinin degismesi
yapilan diizenleme/degisiklikler ¢ Istihdam edilebilirlik oranlarinin diismesi

Gelir ve satin alma seviyesinin diismesi istihdam icin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

¢ Okul giderlerinin karsilanmasinda biitce
olanaklarinin yetersizligi

0 Genel biitceden gonderilen 6deneklerin yetersizligi
¢ Veli katkisinin az olmasi

¢ Egitimi yayginlastirma ve kalitesini
arttirmaya yonelik kampanyalar

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Veli-Aile profilinin egitim diizeyinin 0  Fatih Projesi kapsaminda teknoloji kullaniminin
distiklugiu yayginlasmasi
¢ Velilerin ¢ocuklarinin okul yasami ve ® Yeni teknolojilerin ¢abuk yayilip, benimsenmesi
egitimine ilgisizligi 0 Teknolojinin is giicii piyasasi ve istihdam tizerindeki
¢ ilcenin disariya siirekli go¢ vermesi etkisi

¢ ilce ici ve cevre ulasiminin yetersizligi

Cevresel Etkenler

¢ Dogal ve Cevresel kaynaklarin siirdiiriilebilir planlamaya dayali kullanimi/kullanilmamasi
¢ Cevre koruma bilincinin, dogal ve cevresel kaynaklara sahiplenme duygusunun zayiflig1

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen
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anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giti¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugluliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/miudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Disipline 6nem veren 6grencilerin varligi
Okula baglilik ve aidiyet duygusunun gii¢li olusu
Ogrenme cabasi icinde olmalari ve basarili olmak icin caba géstermeleri
Calisanlar Okulun ileriye gitmesi, cevresini olumlu etkilemesi i¢in ¢aba gdstermeleri
Mesai saatlerine uyma ¢abasi icinde olmalari
Sorumluluklarini yerine getirmede bilingli davranmalari
Okul idaresine katki/destek sunmalari
Veliler Ogretmenlere karsi saygili oluslar

Cocuklarinin okula devam etmesi ve basarili olmasi, meslek sahibi olmalari
konusunda istekli olmalari

Bina ve Yerleske

Binalarin siirekli elden gecirilmesi, eksikliklerinin tamamlanmasi
Altyapisinin yeterli olusu

Donanim

Egitim-0gretim ortamlarinin teknolojik altyapisinin yeterli olusu

Blitce

Genel Biitce olanaklarinin okulun temel ihtiyaglarini karsilamada yeterliligi

Yonetim Stiregleri

Yonetim siireglerinin dijital ve teknolojik araclarla desteklenmesi
Aciklik, seffaflik ve saydamligin esas alinmasi

Iletisim Siirecleri

Okul icinde iletisim kanallarinin a¢ik olusu

Zawif Yonler

Ogrenciler Hedeflerini belirleyememis % 30’a yakin 6grenci grubunun varligy, diger 6grencilerin
motivasyonunu ve basarisini olumsuz etkilemektedir.
Ogrenciler icin ilce merkezinde sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlik alanlarimin olmamasi,
sinema, tiyatro gibi mekanlarin eksikligi, 6grencileri olumsuz etkilemektedir.

Calisanlar Ogretmenlerin belirli bir bdliimiiniin ilce merkezinde ikamet etmemesi, okulun
isleyisine katilimini olumsuz etkilemektedir.

Veliler Velilerin % 30’u okula hi¢ gelmemekte, % 35’i de ¢ok az gelmektedir, bu durum

okulun isleyisini ve 6grenci denetimini zorlastirmaktadir.

Bina ve Yerleske

Ozellikle Ek Hizmet Binasimin eski olusu tamir ve bakim gerekliligi, sorun
yasanmasina neden olmaktadir.

Donanim

Fen Bilimleri Laboratuar eksikliklerinin giderilmesi gerekir,

Biitce

Sportif, sosyal, kiiltiirel etkinlikler i¢in biit¢e sikintisi vardir.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Mesleki ve Temel Egitime 6zel vurgu yapilmasi
Milli Egitim Bakanhginin Mesleki ve Teknik Egitime verdigi 6nem

Ekonomik Denizli il merkezi ekonomik a¢idan kendi kendine yeterli, sanayi ve sanayi disi
sektorlerin giiclii oldugu bir sehirdir.

Sosyolojik Denizli il merkezi ve yakin ¢evresinin gé¢ almasi nedeniyle basar: giidiisii yiiksek,
vatansever toplumsal kitlenin varhgi

Teknolojik GEKA, AB Fonlar1 ve Okullar arasinda malzeme, arag¢-gere¢ degisiminin olanakli
olmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuat her y1l sadelestirilmekte, giintin ihtiyaglarina gore giincellenmektedir

Ekolojik Cevre kosullari/iklim kogsullar1 egitime engel olusturmamaktadir

Tehditler

Politik Milli Egitim Bakanliginda vizyoner c¢izginin siklikla degismesi

Ekonomik Diinya ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik Kkriz

Sosyolojik Ilgenin disariya gé¢ vermesi

Teknolojik Teknolojideki hizh degisime ayak uydurulamamasi

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Miidiirliigiin faaliyetlerine iligkin gelisim

Ve sorun

mimarisinin olusturulmasinda temel alinmastir.

alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 gruplandirilarak plan

Sorun Alanlar1

Coziim
Onerileri

Yapilacak Cahsmalar

Velilerin egitim diizeyinin
diisiik olmasi

Velilere yonelik danismanlik
egitimlerinin

yayginlastirilmasi ve velilerin

yaygin egitime
yonlendirilmesi

Seminer/Aile Egitimleri
Halk Egitim Merkezi ile isbirligi

Sosyal ve Kiiltiirel
faaliyetlerdeki yetersizlik

Okul bahgesinin ve gevresel
alanlarin diizenlenmesi ve
sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin
cesitlendirilmesi

Hayirseverlerin, sivil toplum orgiitlerinin ve
cevresel aktorlerin desteginin alinmasi
Kampanyalar

Ilge ici ulasim ve cevre
ulasiminin yetersizligi

Belediye ile isbirligi

Ozellikle yeni yerel yonetim yasas ile
mahalleye déntisen alanlar ile ilge arasinda
ulasimin diizenli hale getirilmesi

Velilerin okula ve 6grenci
gelisimine olan ilgisizligi

Velilerin okula katiliminin
saglanmasi

Halk Egitim Merkezi ile isbirligi yapilmasi
Velileri karar alma siire¢lerine katma
Proje destekleri

Ilcemizde 6grenciyi okul zamani
disinda disaridan destekleyecek
egitim kurumu bulunmamasi.

Genglik ve Kiiltiir Merkezi
Okullar Hayat Olsun Projesi
Kiiltiirel Alanlar
Olusturulmasi

Genglik ve Spor Bakanlhg ile isbirligi
yapilarak kalic1 Genglik ve Kiiltiir Merkezi
Binasinin yapilmasi

Okulun spor ve oyun alanlarinin aktif olarak
kullanilmasi
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2. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Kurumumuz Milli Egitim Bakanliginin vizyonun da yer alan egitimde basaril
gorilen her degisim, doniisiim ve reform, saglam felsefi yaklasimlara ulasmak hedefini
izlemektedir.

Ogrencilerimizi; Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda milli degerlere sahip,
evrensel boyutta diisiinebilen, bilimsel bir egitim ve 6gretim anlayisi ile hem bir {ist
kuruma hazirlamak, hem de is ve toplum hayatina, uygarligin gerektirdigi nitelikte

degisime ve gelismeye acik, nitelikli 68renmeyi 6 grenen bireyler olarak yetistirmek.

3.2.Vizyon

Egitim 0gretim surecinde 6grencilerimizi; milli, manevi, ahlaki insani ve evrensel
degerlere sahip, teknoloji ile barisik, dijital yetkinlige sahip, kendini siirekli yenileyen,
okuyan, inceleyen, arastiran, analiz ve sentez yapabilen nesiller yetistirerek, biitiin
ogrencilerin akla ve bilime dayali egitim ortaminda hayata ve bir list 6grenime
hazirlanmak, o6grencilerimizin hem sosyal hem kiltiirel ihtiya¢larini karsilayarak
sorumluluk bilincinde, mesleki ahlak degerlerini gozeten ve konuda duyarls, ilgili
sektorlerin ihtiyaclarim karsilayabilecek yeterlilikte nitelikli bireyler olarak hayata
hazirlamaktir.

Diinti, bugline; bugilinii yarina baglayan kopriilerin kuruldugu bir ortamda;

yOnetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin isbirligi gen¢ nesiller yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

Temel degerler, kurumun ge¢misini, kiiltiiriinii, paylasilan inang ve felsefesini ve ahlaki
ilkelerini yansitir. Temel degerler, kuruluslarin davranig ve gelecegine etki eder ve kurumun
faaliyet alanlarini, degerlerini, ¢alisanlar1 tarafindan paylasilan diisiinme ve davranis bi¢gimini,
kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara i¢erik kazandirir. Ayrica kurumu bu degerleri

ile birlikte diger kurumlardan farklilastiran 6zelliklerini belirtir. Temel degerler kapsam
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icerisindeki islerin yapilacak islerin ve alinacak olan kararlar hakkinda yol gosterir.

Kurum calisanlari olarak;

¢ Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgorii, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; bizim temel
degerlerimizdir.

¢ Basar1 bir aliskanliktir ve 6miir boyu siiren bir yolculuktur.

¢ Tam 6grenme, temel egitim tercihidir.

¢ Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir.

¢ Siirekli ve yiiksek moral, emegin gordiigii karsiligin bir iirltiniidiir.

¢ Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.

¢ Siirekli degisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir.

¢ Herkes lider olabilir, herkes diinyanin en iyisi olabilir.

¢ Ogrenen okul olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.

¢ Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattig1 bir sonugtur.

¢ Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

¢ I¢ disiplin ve dzgiiven bir hayat tarzidir.

¢ Halkla iliskiler, kurum olarak var olmanin ve disa agilmanin tek yoludur.

¢ Veli; bizim el¢imiz, destek¢imiz ve yonetim ortagimizdir

¢ Okul ¢alisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir.

¢ insan, aldig1 sorumluluk &lgiisiinde bityiiktiir.

¢ Takim calismasini gergeklestirmek, basarmaktan daha degerlidir.

¢ Egitimde firsat esitligi; 6grencilere ilgi ve yeteneklerine gore 6grenme imkani sunulmasidir.
¢ Verilen hizmet, en az isin kalitesi kadar onemlidir.

¢ Tecriibe gegmis yillarin toplami degildir.

¢ Tecriibe akademik bilginin tiikendigi yerde bagvurulabilecek bir bilgi kaynagidir.
¢ Evrende her sey olaganiistiidiir.

¢ Bilimsel bilgi ve akademik kiiltiire uygunluk3.7



¢ Tiim 6grenciler 6grenebilir, tiim 6gretmenler 6gretebilir.

¢ Liderlik, egitimde temel davranis bi¢imidir.

¢ Takim caligsmasi, uygar olmanin gostergesidir.

¢ Siirekli ve saglikli iletisim, kurum kiiltiiriniin 6ziinii olusturur.
¢ Siire¢ yonetimi temel yonetim aliskanligidir.

¢ Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

¢ Degisim ve yenilik, diisiince ve tutumda gdzlemlenir.

¢ Empati ve kazan / kazan yontemi ¢atigma yonetiminin geregidir.
¢ Aciklik ve erisilebilirlik

¢ Hesap verebilirlik

¢ Beyana dayali giiven

Degerlerimiz iizerinden hizmetlerimizi gelistirmektir.

3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar

TEMAZ1: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum, 6zel

egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu

6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Okulumuzda disiplin sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

TEMA 2: EGITiM VE OGRETiMDE KALITE
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Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2 :
Okulumuzda mesleki ve akademik alanlarda iist diizey bir egitim ortami olusturulacaktir.
TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3 :

Okulumuzda ki derslikleri teknolojik olarak en iist seviyeye ¢ikarmak.
4.2. Hedefler

Bekilli Atatiirk Anadolu Lisesi olarak hedeflerimizi belirlerken misyon, vizyon,
temel degerleri ve amaclariyla tutarli, durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla
uyumlu, acik, anlasilabilir, somut, 6l¢tilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ercevesi belirli bir
sekilde olusturulmus olup, dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilip, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6Ol¢iilecegi hedef kartinda belirtilmistir. Belirlenen amaglarlar

dogrultusunda hedeflerimiz;

Stratejik Hedef 1.1.

Okulumuzdaki disiplin sayilarini azaltmak.
Stratejik Hedef 2.1.

Paydaslar arasinda etkili bir iletisim ortami saglamak.
Stratejik Hedef 3.1.

Ogrencilerin mesleki ve akademik yeterlilikleri ile okuldaki faaliyetlerin niteligini artirmak.

39



4.3. Performans Gostergeleri

TEMA1: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Okulumuzda disiplin sorunlarini gideren etkin bir yOnetim yapis1 kurulacaktir.

Amag

Hedef Okulumuzdaki disiplin sayilarini azaltmak.
Performans Tablo 24-1

Gostergeleri

Stratejiler

Rehberlik hizmeti faaliyetlerinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
Okulumuzdaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
Ogrenci, 6gretmen, veli iletisiminin giiclendirilmesiyle ilgili faaliyetler diizenlenecektir.

Tablo 24-1. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg1 Okulumuzda disiplin sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef1.1 Okulumuzdaki disiplin sayilarini azaltmak.
Performans HedefeEtkisi* Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Degeri** 1.Yil | 2.Yyil | 3.y1il | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 Siklig1
PG1.1.1 Planli donem okuldaki (14 12 10 8 6 4. 01 Eyliil- [Her ayin
disiplin cezasl sayilarl 01 Haziran [son haftasi
Koordinator | ) | Mudiiri
Birim
is birligi Okul Stratejik Plan Ekibi, Miidir Yardimcisi, Rehberlik Servisi
Yapilacak
Birimler
Riskler Veli ilgisizligi, cevresel faktorler ve akademik basarinin diisiik olmasi.
Stratejiler Rehberlik hizmeti faaliyetlerinin niteligi ve niceligi artirilmasi, okulumuzdaki sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin niteligi ve niceligi artirllmasi, 6grenci,6gretmen ve veli iletisiminin giiclendirilmesi
Maliyet 15000
Tahmini
Okulumuzda gergeklesen disiplin hadiseleri incelendiginde, arkadas c¢evresinin en 6nemli
Vsl etkenlerden biri oldugu ayrica ders basar1 orani diisiik olan 6grencilerin disiplin olaylarina daha
fazla karistig tespit edilmistir.
Rehberlik hizmeti faaliyetlerinin niteligi ve niceligi artirilmasi, okulumuzdaki sosyal ve kiilttirel
ihtiyaglar faaliyetlerin niteligi ve niceligi artirilmasi, 6grenci,6gretmen ve veli iletisiminin gii¢clendirilmesiyle
ilgili faaliyetler diizenlenmesi katki saglayacaktir.
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Okulumuzda mesleki ve akademik alanlarda (st diizey bir egitim ortami

AR olusturulacaktir.

Ogrencilerin mesleki ve akademik yeterlilikleri ile okuldaki faaliyetlerin niteligini
Hedef artirmak.

Tablo 24-2

Performans Gostergeleri

Stratejiler

1-Universiteyi kazanan égrencilerin okula davet edilmesi,
2-Mezun olacak son sinif 6grencilerimizin iletisim bilgileri glincellenmesi,

Tablo 24-2. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Okulumuzda mesleki ve akademik alanlarda iist diizey bir egitim ortami olusturulacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin mesleki ve akademik yeterlilikleri ile okuldaki faaliyetlerin niteligini artirmak.
Performans HedefeEtkisi* Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri o = =
& Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 Sikhig:
PG2.1.1 Mezun dgrenci istihdam |8 9 10 11 12 13 01 Eylill-  [Her ayin
sayilari 01 Haziran |son haftas1
PG 2.1.2 Yetistirme kurslarina 30 35 40 45 50 55 01Eyliil- Dénem
katilan 6grenci sayisi 01Ekim Sonu
PG 2.1.3 Rehberlik servisinden  [3() 40 50 60 70 30 Her ayin son|Her ayin
yararlanan égrenci sayisi haftasi son haftasi
PG2.1.4 Okuldaki sosyal-sportif |1() 12 14 16 18 20 Herayin  [Her ayin
faaliyet sayisi son haftas1 |son haftasi
Koordinatdr | o migiiri
Birim
.. Okul Stratejik Plan Ekibi, Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Riskler Ogrencilerin ilgisizligi, cevresel faktorler .
. 1-Universiteyi kazanan égrencilerin okula davet edilmesi,
Stratejiler 2-Mezun olacak son sinif 6grencilerimizin iletisim bilgileri giincellenmesi
Maliyet 55000
Tahmini
. Okulumuzda mesleki ve akademik alanlarda tist diizey bir egitim ortami olusturabilmek i¢in, 6grencilerimizin
Tespitler okula olan ilgilerini artiracak yonde calismalar yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.
. 1-Universiteye yonelik ihtiyag duyulan sayisal ve sozel derslerden yetistirme kursu agilmasi,
Ihtiyaclar 2-Okulumuz okuldaki 6gretmenlerle is birligi yaparak soru kitapciklari temin edilmesi,

3-Davranislariyla 6rnek olan dgrencilerimiz ddiillendirilmesi
4- Mevcut spor salonunun icerisindeki eksiklikler giderilmesi
5-Okulumuzdaki mevcut spor alanlarinin niteliginin artirilmasi
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Okulumuzda ki derslikleri teknolojik olarak en iist seviyeye ¢ikarmak..

Amag
Okulumuzdaki tiim egitim ortamlarinin fiziki ve teknolojik donanimlarini en tst seviyeye
Hedef cikarmak.
Performans 24-3
Gostergeleri

Stratejiler

Derslikler egitimin gerektirdigi teknolojik ekipmanlarla donatilacaktir. Biitiin dersliklere
projeksiyon aleti baglanacaktir.

Tablo 24-3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 3 Okulumuzda ki derslikleri teknolojik olarak en iist seviyeye cikarmak.
Hedef 3.1 Okulumuzdaki tiim egitim ortamlarinin fiziki ve teknolojik donanimlarini en st seviyeye ¢ikarmak.
Performans HedefeEtkisi* Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri o = V
g Degeri** 1.Yil | 2.1l | 3.y1il | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 Siklig1
PG 3.1.1 Derslik ortamlari planli |84 86 87 88 89 90 Y1l Boyunca [Her ayin
donem memnuniyet son haftasi
sonuglari
PG 3.1.2 Yemekhane planli dénem|g() 84 85 86 87 38 Y11 Boyunca |[Her ayin
memnuniyet sonuglari son haftasi
Koordinator o niiqiiri
Birim
s, Okul Stratejik Plan Ekibi, Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Riskler Ogrenciler tarafindan teknolojik ekipmanlarin amacina uygun kullanilmasi, biitge olusturulmasi
. 1-Derslikler egitimin gerektirdigi teknolojik ekipmanlarla donatilacaktir.
Stratejiler 2-Biitiin dersliklere projeksiyon aleti baglanacaktir.
Maliyet 320000
Tahmini
X Okulumuzdaki teknolojik ekipmanlarin artirilmasi, 6grencilerin mesleki ve akademik basarisini artirmalarina
Tespitler katki saglayabilecegi tespit edilmistir.
s 1-Derslikler egitimin gerektirdigi teknolojik ekipmanlarla donatilmasi.
Ihtiyaclar 2-Okulumuzdaki biitiin dersliklerin tadilatinin ve boyasinin yapilmasi.

3-Biitiin dersliklere projeksiyon aleti baglanmasi.
4-Yemekhane tiriinlerindeki hizmet kalite orani ytikseltilmesi.
5-Yemekhane hijyen ve temizlik kurallarinin uygulanis1 denetlenmesi.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Bekilli Atatiirk Anadolu Lisesi olarak kaynaklarimiz ve farkli alanlardaki
yetkinliklerimiz g6z 6niinde bulundurulmus ve belirledigimiz hedefler dogrultusunda
belirlenen stratejiler ve alternatif stratejiler dikkate alinarak her hedef icin uygun

stratejiler belirlenmistir. Stratejilerimizi olustururken,

¢  Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e  Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

Sorularinin cevaplari dikkate alinmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan1’ nin maliyetlendirilmesi ile plan ile
biitce arasindaki baglanti giiclendirilmis, ayrintih faaliyetlerin g6z oniinde

bulundurularak hedeflere iliskin tahmini maliyetin ¢ikarilmasi saglanmigtir.

Maliyetlendirmede eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem
maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmis, hedef maliyetlerinden de amag

maliyetlerine ulasilmistir.
Tlim amagclarin toplam maliyeti ise stratejik plan maliyetini belirlemistir.

Genel biitce ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda
Bekilli Atatlirk Anadolu Lisesi Miuidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in

tahmini 2.300.000,00TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Midirligimiiz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin 5 yillik olarak hazirlanan maliyetlendirme sonucunda Midirligiimiiziin tahmini

olarak 2300.000,00- TL’lik bir harcama yapacag diisiintilmektedir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Amag 2 55000 60000 65000 70000 75000 325000
Amag 3 320000 325000 330000 335000 340000 1650000
Genel Yonetim 30000 35000 40000 45000 50000 200000
Giderleri
TOPLAM 420000 440000 460000 480000  [S00000 2300000

4.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin en 6nemli asamalarindan biri de son asama olan izleme ve
Degerlendirme Boéliimiidiir. Planlanan c¢alismalarin gerceklesme oranlarinin takip
edilmesi ¢alisanlarin plana glivenini ve planin asamalarini takip etmelerini saglayacaktir.
Stratejik planlama devaml bir siire¢ oldugu i¢in dinamik faaliyetler toplulugudur.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi;
degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve sz konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin
temel aracidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanununun amaci; “Kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamhig1 saglamak iizere, kamu mall ydnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.” denilmektedir. Bu nedenle stratejik plan
performans gostergeleri ve eylemleri, 6 aylik izleme ve 1 yillik degerlendirme siirecine
tabi tutularak hedeflere ne diizeyde ulasildigina dair tespitler yapilacaktir. il Millf Egitim
Midirlugi Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir. Milll Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve

Degerlendirme Modeli’'nin ¢ercevesini;

1- Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2- Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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3- Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Mudtrliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4- Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5- Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6- Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Okulumuzda disiplin sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
H1.1 Okulumuzdaki disiplin sayilarini azaltmak.
Hedef 1.1 % 100*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
PerformansGostergesi HedefeEtkisi Plan Dénemi Izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Donemindeki Y1l Donemindeki (%)(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG .1.1 Planh 100 0 1 1 100
donem okuldaki
disiplin cezasi
sayilari

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.

(%100 X %100) +%100 X %70) =100

2024-2025 Egitim Ogretim Y1ih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Okulumuzda mesleki ve akademik alanlarda iist diizey bir egitim ortami olusturulacaktir.
H2.1 Ogrencilerin mesleki ve akademik yeterlilikleri ile okuldaki faaliyetlerin niteligini artirmak.
Hedef 2.1 % 84*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
PerformansGostergesi HedefeEtkisi Plan D6nemi izleme izleme Performans
(%) Baslangig Donemindeki Yil Donemindeki (%)(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG .2.1.1 Mezun 40 0 1 1 100
ogrenci istihdam
sayilari
PG .2.1.2 20 25 75 80 60
Yetistirme
kurslarina katilan
dgrenci sayisi

45



PG 2.1.3 Rehberlik 20 0 1 1 100
servisinden

yararlanan 6grenci

sayisl

PG 2.1.4 Okuldaki 20 25 75 80 60

sosyal-sportif
faaliyet sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

22024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1 ve PG 2.1.3 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.2024-
2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.2 ve PG 2.1.4 icin performansi %60 oraninda gerceklestigi g6z éniinde bulundurularak|
Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisinin ve okuldaki sosyal-sportif faaliyet sayisinin artirilmasi planlanmistir.

(%100X %40) +(%60 X %20) +(%100 X %20) +(%60 X %20) = %40+ %12+%20+%12=%84

2024-2025 Egitim Ogretim Y1ih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Okulumuzda ki derslikleri teknolojik olarak en iist seviyeye cikarmak.
H3.1 Okulumuzdaki tiim egitim ortamlarinin fiziki ve teknolojik donanimlarini en st
seviyeye cikarmak.
Hedef 3.1 % 79*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans HedefeEtkisi | Plan Dénemi | izleme Izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangi¢ Donemindeki Yil | Donemindeki (%)(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG .3.1.1. Derslik 30 25 75 60 60
ortamlar planh
donem
memnuniyet
sonuclari
PG 3.1.2. 70 0 1 1 100
Yemekhane
planli donem
memnuniyet
sonuclari

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 3.1.2 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.1 icin performansi %60 oraninda gerceklestigi géz oniinde

bulundurularak derslik ortamlarinin teknolojik diizeylerinin artirilmasi planlanmistir.

(%60 X %30) +(%100 X %70) = %9+ %70= %79
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EKLER:

EK-1 Paydas Smiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg

\/

Valilik

\/

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlan

\/

iige Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

2 |2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhbk ve  iskan
Miidiirligia

Sosyal Hizmetler
Miidirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Q|2 |=2 < < 2 |22 <2

Sivil Toplum Kuruluslari

0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

un S
g |3 -5 ;
Paydas ° > 83 = @ 5
> 3] — [+ —
« A ] & 22 g
S g2 |58 |ZF 2
= [=) SR Z A~ (=)
MEB N Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet g 2 = o 2o s 5 5 o ) =i
5 8 = = 5 = S E o S @
— 1 =~ = & ~ O = J
O: i . [ge] == ) )
¢ oo o 5 = o e = = ¢
=] (=] - O o —~ Q¢
@ = (o) & = = O @
= 9, = 2 ) e o3¢ =
— c = =] = = Q.
=% ~ ;: = Q. =3
7] e
Yararlanic = = S 2
o . g = 2
(Miisteri) - =]
Ogrenciler \/ \/ \/ \/
Veliler \
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saghk kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 0

v: Tamamu O: Bir kismu
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul /kurum tiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

KATILMA DERECESI
LiSE OGRENCILERI iCIN
KONU BASLIKLARI
NO =
=
sE|E|g|a§ 5
2s| s | S 2y 2
S| 8 | 8| 88 =
M | M X | MM X
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 75 13 31 3 3
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 64 14 9/ 5 |5
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 63 11 8| 4 11
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 61 12 | 13| 8 3
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 62 15 6| 4 10
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolayhkla gériisebilirim. 58 21 71 6 5
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 55 19 9| 8 |6
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | 66 19 5| 3 4
faydalanabiliyorum.
09- | OKkul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | 61 18 8| 5 5
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. 56 27 5| 6 3
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 39 21 14| 9 14
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 28 18 26| 15 | 10
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 59 16 8| 5 9
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. | 54 23 7| 6 7
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemler 26 27 | 18| 14 | 12
kullanir.
16 | Siav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | 36 28 15| 7 11
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 52 23 517 10
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 28 26 | 23113 |7
19- | DYK'leri yeterli buluyorum. 26 21 321 12 | 6
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KATILMA DERECESI

OGRETMENLER iCIN
KONU BASLIKLARI
NO
g g
= =
o § g § v S o
=58 ¥ |25 >
N L= ] N - -
O 8| G IR G
M X | X S~ X M S~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 13 31 1 1 -
02- | Okulda egitim ve y6netim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 14 2 1 -
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 16 11 1 - -
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 11 3| 1 1 2
onlemleri alir.
05- | Okul, yenikabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. 15 21 1 - -
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 11 2| 3 1 -
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 12 2| 1 2 1
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 13 20 2 1 )
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 12 3| 2 1 -
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 9 6| 2 1 -
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 6 5| 2 4 1
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 13 3| 2 - -
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 9 71 1 1 -
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 10 5| 2 1 -
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 12 31 1 1 1
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. 13 201 1 1
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 13 201 1 1




KATILMA DERECESI

VELILER ICIN
NO KONU BASLIKLARI sl g
s
+E 5 89§ §
25 5| 825 >
Tz 2| E EE E
MM M| M| MM M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 15 5|5 35 37
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 28 | 22|15 11 21
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 52 22| 9 11 3
04- E)kul, 6grrgncilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 26 | 32|14 9 16
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 62 15| 6 4 10
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. 58| 19| 7 6 7
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 61 16 | 11 5 4
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 75 713 5 7
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
38 28 | 11 14 6
anlamama yardimci oluyor.
10- O.ku.l, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 28| 32115 13 9
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
. o : o 29 27 | 17 7 17
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 63 12| 8 2 12
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 27 | 24|18 14 14
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 24 | 23|32 12 6
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 37 27 | 18 3 12
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 36 28 | 15 5 11
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 17 15 | 35 17 13
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 28 16 | 13 16 24
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 16 | 18 | 47 7 9
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 38 19 | 25 6 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 36 | 29|14 16 2
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 34 | 15 | 24| 13 11
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